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Altere garantieren Wachstum und

Sicherheit

Die Senioren gehoren zum wichtigsten Arbeitskraftepotenzial der Zukunft. Anstatt Anreize zur Frithpensionierung zu

setzen, sollte deshalb aus volkswirtschaftlicher Sicht alles getan werden, ihnen den Verbleib auf dem Arbeitsmarkt

so attraktiv wie moglich erscheinen zu lassen. Die zukiinftige Prosperitat unseres Landes wird stark davon abhangen,

wie weit wir dieses Potenzial ausschdpfen konnen.

Aymo Brunetti

Zwei schwer auszumerzende Vorurteile
sind mitverantwortlich fiir die weit ver-
breitete Vorstellung, dass sich iltere Men-
schen so frith wie méglich vom Arbeits-
markt zuriickziehen sollten. Erstens wird
oft behauptet, Senioren seien relativ un-
flexibel und dem technischen Wandel
nicht gewachsen und zweitens wiirden sie
jingeren Menschen die Arbeitsplitze
wegnehmen. Der erste Punke verkennt,
dass Erfahrung ein ganz wertvoller Be-
standteil des Humankapitals ist, und dass
Flexibilitit und die

physiologischen Fihigkeiten bis weit

die intellektuelle

iiber 60 in der Regel kaum abnehmen.
Der zweite Einwand, wonach die Senio-
ren Arbeitsplitze wegnihmen, ist Aus-
fluss der ebenso alten wie nachweisbar
falschen Vorstellung, dass es eine fixe An-
zahl von Arbeitsplitzen gibe. Wenn das
richtig wire, dann hitte die Erhshung
der Frauenerwerbsquote in den letzten
Jahrzehnten die Arbeitslosigkeit erhéhen

miissen!

Direkte Auswirkungen auf Wirt-
schaftswachstum

Wirtschaftswachstum  kann genau auf
zwei Arten entstehen. Entweder es
werden mehr Arbeitsstunden geleistet (hs-
here Arbeitsmarktpartizipation) oder es
werden mehr Giiter und Dienstleistun-
gen pro Arbeitsstunde produziert (hshere
Arbeitsproduktivitit). So gesehen ist so-
fort klar, welchen negativen Effekt ein
frither Riickzug von Senioren auf das
Wachstum hat. Das Angebot an Arbeits-
kriften wird reduziert, die Produktion
von Giitern und Dienstleistungen ge-

drosselt.
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Die Schweiz befindet sich in dieser Hin-
sicht in einer speziell delikaten Situation.
Wie Graphik 1 (oben) zeigt, ist in unse-
rem Lande die Erwerbstitigenquote
héher als in allen anderen vergleichbaren
Industrielindern.

Vier von fiinf erwerbsfihigen Schweize-
rinnen und Schweizern gehen einer be-
zahlten Arbeit nach, was zeigt, dass der
Schweizer Arbeitsmarke in Husserst effi-
zienter Art und Weise funktioniert. Auf
der anderen Seite aber lisst der Vergleich
mit anderen Lindern die begriindete Ver-
mutung zu, dass eine Steigerung dieser
Quote kaum mehr méglich ist. In dieser
Situation ist leicht zu verstehen, wieso die
in den Neunzigerjahren zu beobachtende
Tendenz zur Frithpensionierung im Hin-
blick auf das lingerfristige Wirtschafts-
wachstum Anlass zur Sorge gibt. Kombi-
nieren wir diesen Trend mit der Beobach-
tung, dass die Ausbildungszeit tendenziell
immer linger wird, so ist eine Reduktion
des Arbeitskriftepotenzials in der Schweiz
zu befiirchten. Und weil dieses Potenzial
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weitestgehend ausgeschépft ist, kommt
vom Arbeitsmarkt in der Schweiz mittel-
fristig eher ein negativer Wachstums-
impuls.

Vor diesem Hintergrund ist offensicht-
lich, dass eine Erhéhung der Erwerbs-
quote der iiber 60-Jihrigen einen wichti-
gen Beitrag fiir das Wirtschaftswachstum
der Schweiz in den kommenden Jahren
leisten kann. Sie wiirde zudem das hohe
Potenzial an Humankapital, das mit Friih-
pensionierungen ungeniigend genutzt
bleibt, besser ausschépfen helfen.

Wenn aus individueller Sicht nach Ab-
wigen der Vor- und Nachteile eine Friih-
pensionierung gewiinscht wird, so darf
diese selbstverstindlich nicht mit dem Ver-
weis auf die Wachstumseffekte blockiert
werden. Allerdings gilt dies nur, wenn der
oder die Betreffende die vollen Kosten
triigt (also keine Subventionierung!), und
er oder sie nicht durch mehr oder weniger
sanften Druck gedringt wird, sich zu-
riickzuziehen.
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«Lebensversicherung» fiir
Altersvorsorge

Der zweite zentrale makroskonomische
Effekt der Partizipation #lterer Personen
am Arbeitsmarke betrifft die Altersvor-
sorge und dort insbesondere die AHV.
Wihrend die 2. und 3. Sdule mit selbst
akkumuliertem Kapital gedeckt sind,
wird die 1. Siule (AHV-Renten) von den
heute Erwerbstitigen mit Lohnabziigen
bezahlt. Ein System von (subventionier-
ten) Frithpensionierungen reduziert die
Beitragszahler und erhoht die Leistungs-
beziiger und setzt damit die 1. Siule dop-
pelt unter Druck. Die AHV wird in den
kommenden Jahren aus demographi-
schen Griinden mit Sicherheit in zusitzli-
che Finanzierungsprobleme geraten. Der
Grund ist, dass der Altersquotient massiv
ansteigen wird (vgl. Graphik 2). Das Ver-
hiltnis der Personen, die iiber 65 Jahre alt
sind, zu jenen zwischen 20 und 64 Jah-
ren, wird im Jahr 2040 nur noch etwas
mehr als eins zu zwei betragen. Der
Grund fiir diese dramatische Entwik-
klung liegt in der Kombination aus dau-
ernd wachsender Lebenserwartung und
sinkender Fertilitit. In einem Umlagesy-
stem wie der AHV bedeutet dies, dass die
Altersvorsorge fiir kommende Generatio-
nen wesentlich teurer werden wird.

Eine verstirkte Integration der Senioren
in den Arbeitsmarkt kann diese Situation
natiirlich massiv entschirfen. Im Alters-
quotient wiirde dadurch der Zihler redu-
ziert (weniger Personen bezichen AHV-
Renten) und der Nenner erhéht (grossere
Anzahl von erwerbstitigen Personen).

Beide Effekte reduzieren das Wachstum
dieses Altersquotienten stark, was die
Finanzierungskosten vor allem fiir die
zukiinftigen Generationen wesentlich er-

triglicher gestalten wiirde.

Drei Schlussfolgerungen

Eine unvollstindige Liste der Schluss-
folgerungen fiir die Wirtschaftspolitik
umfasst zumindest dreierlei.

Erstens sollten institutionelle Anreize zur
Frithpensionierung méglichst eliminiert
werden. Ein Beispiel sind hier die mini-
malen Beitragssitze fiir die Pensions-
kassen. Diese betragen fiir Personen im
Alter von 55 bis 64 Jahren 18 Prozent,
withrend sie fiir junge Personen lediglich
bei sieben Prozent liegen. Ebenso proble-
matisch sind verbleibende Einschrinkun-
gen bei der Freiziigigkeit der Pensions-
kassengelder. Vor allem sollte generell
darauf verzichtet werden, die friihzeitige
Pensionierung zu subventionieren.
Zweitens sollten die Rahmenbedingun-
gen fiir die Teilzeitarbeit generell, be-
sonders aber fiir die Altersteilzeit verbes-
sert werden. Ein Beispiel wire hier die
momentan beim Bund gepriifte Option
cines Lohngutschriftenverfahrens zur Ab-
rechnung mit den Sozialversicherungen
von geringfligigen oder kurzen Beschifti-
gungsverhiltnissen.

Drittens sollen iltere Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer Anreize und Méglich-
keiten zur dauernden Weiterbildung
haben, damit das Plus an Erfahrung nicht
durch ein Minus an aktuellerem Wissen

neutralisiert wird.
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Les ainés garants de
la croissance et de
la sécurité

La croissance économique peut étre ob-
tenue par une participation plus impor-
tante au marché du travail ou par une
productivité du travail plus élevée. Pour
ces raisons, un retrait anticipé de la vie
active de la part des seniors a des effets
négatifs. Si nous voulons éviter une ré-
duction du potentiel de force de travail,
il faut opposer a la tendance aux retraites
anticipées une prolongation de I'activité
professionnelle des personnes employées
agées, en particulier du fait qu'aujourd’
hui déja en Suisse quatre personnes a
méme d’étre actives sur cing occupent
déja un emploi rémunérateur. Cette par-
ticipation élevée ne peut dans I'ensemble
que difficilement étre accrue. Dans ce
cadre, un taux d’occupation plus élevé
des personnes de plus de 60 ans contri-
bue de facon importante 4 la croissance
économique.

De plus, une intégration plus importante

des seniors dans le marché du travail

contribue a garantir la prévoyance des
personnes agées. Alors qu'actuellement
quatre personnes & méme d’exercer une
activité professionnelle soutiennent une
personne 4gée, cette relation ne sera plus
en 2040 que de deux pour une environ.

Notre AVS, en particulier le premier

pilier qui repose sur le principe de répar-

tition, est donc trés menacée; il faudrait

diminuer de ce fait, parmi les plus de 60

ans, le nombre de personnes recevant des

prestations et augmenter celui de person-
nes payant des cotisations.

On peut tirer de ces constats trois con-

clusions:

1. Pas d’incitation a une retraite anticipée.

2. De meilleures conditions cadres pour
le travail & temps partiel, en particulier
pour la frange la plus agée.

3. De larges opportunités de formation
continue pour les personnes actives
agées.
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